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SARA BENMEWITZ marchi della moda, come fatto  Crescita. «Siamo in un nuovo

MILANO —Laripresadel sistema
moda e unlusso che non sara per
tutti. Dopoun 2008 difficile euna
2009 ancora in calo, il prossimo
amno le aziende del fashion do-
vrebberoinvecetornareacresce-
re. Ne & convinta Bank of Ameri-
ca Merrill Lynch, che stima per il
2010 un aumento del 5% delle
vendite e del 13% dei profitti. Ma

nel 2007 con Puma. «Prima ven-
deremo le attivita retail e meglio
sara - hadettoFrancois-Henri Pi-
nault al Wall Street Journal - vo-
gliamoessereungruppointerna-
zionale, e il retail ha il difetto di

Bank of Bamerica:
le mprese italiane

mondo che avra tassi di crescita
pilinormali - haricordatoAndrea
Guerra, ad di Luxottica -. La crisi
& anche un momento per fare
chiarezza, edaquestaesperienza
abbiamoimparatoaeliminare gli
eccessi, tornando a focalizzarci
sulnostromestiere. Eanche peril
futuro, continueremo a raffor-
zarci nei mercati emergenti».
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no la maggior parte del tessuto
imprenditoriale italiano. «La di-
scesa e terminata malaripresa e
troppo lenta — ha commentato
Mario Boselli, presidente della
Camera della Moda - e potrem-
mo dover lasciare troppe impre-
se per la strada». Dello stesso av-
viso anche Maurizio Tamagnini
di Bofa Merrill Lynch, che ieri al
Milano Global Fashion Summit
hasottolineato come persupera-
re le difficolta siano necessarie
grandi dimensioni di scala. «Le
aziende italiane hanno dimen-
sioni ridotte e sono sottocapita-
lizzate - ha precisato Tamagnini -
imarginisono correlatiancheal-
la dimensione che poi si conver-
te in maggiore cassa disponibile.
Bisogna operare con coraggio
sulledimensioniconaggregazio-
nichenon aggiungano debiti».
Ma se le piccole devono fare il
grande passo, le grandi non re-
steranno a guardare. 1l colosso
francese Ppr, che possiede mar-
chi come Gucci, Balenciaga e
Bottega Veneta, vuole vendere le
attivitaretail di Conforama (mo-
bili e accessori perla casa), Fnac
(musica, film e libri) e Redcast
(vendite per catalogo tra cui La
Redoute) ner investire su nuovi
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non crescere velocemente all’e-
stero, perché necessita di tempi
lunghi peraffermarsialivelloglo-
bale». Dopo aver venduto i ma-
gazzini Printemps, einvistadella
cessione della Redoute, della
vecchiaPinaultPrintems Redou-
te, restera solo Pinault. Ma il co-
losso francese potrebbe racimo-
lare 4 miliardi dalle attivita retail,
e un miliardo con la quotazione
delle attivita africane di Cfao.
Con 5 miliardi di munizioni Ppr
potraapprofittare della difficolta
di molte aziende della moda per
fare acquisizioni, magari anche
dimarchiitaliani.

Tuttavia se per le piccole
aziende delmadeinItalylasitua-
zione e critica, i grandi gruppi co-
me Tod’s e Luxottica hanno ap-
profittato della crisi per riposi-
zionarsi sul prodotto e uscirne
rafforzati. «Dati gli investimenti
fatti e il trend degli ultimi mesi -
hacommentato Diego Della Val-
le, presidente e azionistadiTod’s
- ciaspettiamoun 2009 molto po-
sitivo, e ci siamo dati obiettivi
ambiziosi anche per il prossimo
triennio». Anche Luxottica pre-
vede un 2010 all'insegna della




