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«ta logica indusiriale

si € sgretolata negli anni
f2ra si ricapitalizzing soleo
le reaitd pit efficientin

wlitigare sui calendari
danneggia Vimmagine:
le discussioni devong
restare dietro le quintew

Cristina Jucker

MILANO

w E la logica del breve ter-
mine che a questo punto sta
presentandoil conto. Un con-
to salato, su pilt fronti. Miche-
le Tronconi, presidente di Si-
stemna moda Italia (la federa-
zione delle aziende del setto-
re) non ¢ pessimista sulla si-
tuazione («Si mantiene sulla
linea di galleggiamentow, di-
ce) ma € convinto che le cose
debbano cambiare, altrimen-
tiil rischio di perdere decisa-
mente terreno a vantaggio di
altri paesi & serio.

Dottor Tronconi, da dove
siparte per rimettersiin cor-
sa?

Intanto bisogna avere il co-
raggio di tornare a investire,
con un’ottica di medio-lungo
termine. Gl imprenditori de-
vonomettere mano al portafo-
glio (non dimentichiamo che
negli ultimi anni nella moda si
sono guadagnati parecchi sol-
di) eil sistemna creditizio deve
dare un sostegno finanziario
ai progetti industriali. Perché
& la logica industriale quella
che si & sgretolata negli anni di
grande euforia, soprattutto
delleimprese avalle.

Perché éimportante torna-
re all’industria?

Perché se questa si disinte-
gra,vienemeno anchela capa-
cita creativa e propositiva, si
perde Yinnovazione tecnica.
Selastrategiarestaquelladili-
mare, limare, limare per conte-
nere i costi, alla fine non si in-
veste pill. E cosi restiamo in-
dietro. 1l caso del Giappone &
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INTERVISTA

Michele Tronconi

Imprese e banche

devono ritrovare

la voglia di investire

significativo: il paese & andato
in stallo ma si & mantenuta
un’industria tessile che oggifa
scuola, che ha puntato tutto
sullaricercael'innovazione. E
adesso leaziende italiane van-
noliacomprare i tessutl

Lei dice che le aziende del
sistema moda «galleggia-

no», In senso positivo o no?

Daunlato é unmerito, certa-

mente, ma dall’altro non deve
soddisfare. Non bisogna per-
dere 'ambizione di diventare
pili grandi, di conquistare ‘i
mercati internazionali.

Forse gualcuno non ce la

puod fare. .
Rimanere in agonia non fa
beneanessunoerovinail mer-
cato. Credo che sidebbaavere
il coraggio di perdere le com~
ponenti meno efficienti erica-
pitalizzare le altre. La crisi ha
portatoinodial pettine, ha da-
to uno scossone all’albero. Pe-
o atfenzione: non bisogna la-
sciar cadere olire alle foglie
morte anche 1 frutti che stan-
nomaturando. Qui deve inter-
venire il sostegno finanziario
atuttalafiliera.

Forse anche la filiera stes-

sa, da monte a valle, cioé dal

tessile all’abbigliamento, do-
vrebbe cominciare aragiona-
re nella logica di un sistema
integrato, la cul salvezza &
importante per tuiti.

Il problema degliitaliani é
quello dinonriuscire ad ave-
re una progettualitd comu-
ne: non siamo capaci di dire
"noi", di andare oltre la logi-
ca del proprio bilancio per-
sonale e guardare a una logi-
cadi filiera.

" Un po’ quello che & suc-
cesso nel giorni scorsi a Mi-
lano, con il calendario delle
sfilate? _

Stiamoveramente rischian-

do di rovinare un patrimonio-
di reputazione costruito in 30
anni. In questo siamo bravissi-
mi. E poisecondo me gli italja-
ni non riescono a distinguere
ira scena e refroscena: porta-

no in scena cose che sono da
spogliatoio. Con cid dando
un’immagine molio pesante.
Fare squadra vuol dire anche
riconoscere limportanza di
Inoghi comuni in ¢ui confron-
tarsi; discutere, magari pren-
dersi per i capelli. Poi uscire e
dire: "siamo tutii d"accordo™.
Comefannoifrancesioitede-
schi. L'anico aspetto positivo
& che con tutto questo pastic-
ciosietoccatoilfondo. Orabi-
sogna proprio risalire.
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Presidente. Michele Tronconi,
al vertice di Sistema Moda italia




