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Rating . Quasi il 30% delle aziende
é nella classe di rischio piti elevata

LASTRATEGEL

Il rapporto di The European
House-Ambrosetti per Itf

e Unioncamere: «Civuole
un tavolo per trovare credito
aggiuntivo dagli 1st1tut1»

Rita Fatiguso
MILANO

we Unaboccata di ossigeno da
2 miliardi e passa di euro. Ecco
di cosa ha urgente bisogno il si-
stema moda per riguadagnare
lo smalto perduto e, soprattut-
to,andare alla conquista dei nuo-
vi consumatori. La denuncia, di
quelle che fanno bene perché
pungolano ma servono a quanti-
ficareiproblemi, &il punto forte
dell'analisi del comparto firma-
tadaThe European House-Am-
brosetti, supporter del Progetto
M2 Meridiano Moda promosso
da Iif ¢ Unioncamere. Dall'am-
pio identikit del settore, in dati
assolutie considerato I'intero si-
stema aggregato (non solo abbi-
gliamento, quindi, maanchetes-
sile, concia, calzature e pellette-

ria), si comprende subito che la
-moda ha bisogno diuna robusta
iniezione finanziaria.
Latenti daun pezzo, i sintomi
della sottocapitalizzazione del-
le aziende del settore sono di-

ventatilampanti per effetto del-

lacrisi. Perché, ad eccezione dei
grandimarchidelPabbigliamen-
t0, il rapporto tra incidenza dei
. mezzi propri e capitale investi-
tonellamoda &benlontano dal-
lamagica percentuale del zo0 per
cento. Que]la che, secondo i pit1
diffusi criterl manageriali, ga-
rantisce 'equilibric finanziario.
E se la meriterebbe, la moda,
una dimostrazione di fiducia -
puniualizzail rapporto Meridia-
no Moda - perché Ia filiera ha
‘creato negli anni molto valore
(27,4 miliardinel 2008, vale a di-
rel'11os dell'industria manifattu-
riera italiana). Nello stesso an-
no sempreil sistemaharealizza-
1o esportazioni per 41,9 miliardi
(pari all'ns del totale) guidata
dall’abbigliamento con, addirit-
tura, il 40 per cento. Il sistema
modasie cosipiazzato al secon-
do posto, alle spalle dell'indu-
striameccanica, con unoccupa-
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to su otto e una donna su quat-

tro tra quelle del settore indu-

stria e commercio. Ma anche
sotto il profilo occupazionale e
della conservazione delle risor-
se umane gli ultimi anni sono
stati molto difficili

Di una cosa prende atto, il
rapporto Meridiano Moda: il
consumatore & cambiato pro-
fondamente, anche il sistema
deve cambiar rotta. Il pronto
moda, il fust fashion, implicano
profonde e costose ristrutiura-
zioni della filiera,da grande im-
putata - si calcola che sia re-
sponsabile del 20 delle diseco~
nomie -, un generale pensamen-
todellalogistica, flessibilita, su-
bfornitoriaffidabili. .

" Un mondo intero, il vecchio
modo diprodurre, & finito in sof-
fitta, la moda ora deve cambiar
pelle, considerando che gli out-
let sul fronte della distribuzione
sono l'unica realtd davvero in
créscita. Per fornire un quadro
completo, laricercaha adottato
un campione di 2.700 imprese

delle qualisono state individua-

te redditivita, patrimonializza-
ziong, indebitamento, capacita
digenerazione delvalore elivel-
lo degli investimenti. Ad esem-
pio, & risultato subito evidente
che tessile e concia arrancano
per redditivitd, vanno al traino
dell’abbigliamento che, perd,
soffre di alti hvelli di indebita-

mento e di un elevato fabbiso-

eno di capitale circolante. Sof-
“frono le piccole, soffre intero
sisterna per lamancanza alivel-
lo europeo.di regole certe sulla
tracciabilitd. L'analisi finanzia-
riamette in evidenza le difficol-
ta del settore: solo il 3,6% del

campione presenta rating diec-
cellenza, mentre il 38,4% delle
aziende & compreso nell’area
dellavulnerabiliti. 1128,696, inol-
tre & decisamente «arischiox.
Comeintervenire? Ilrafforza-
mento patrimoniale - spiega lo
studio ~andrebbe favorito atira-

verso meccanismi dicofinanzia- |

mento edicoivestimento per fa-
.cilitare Pottenimento di impie-
-ghi bancari sfruttando un effet-
to moltiplicatore. E allora, ben
vengauntavolodilavorotraim-

i Pmi. I distretti del tessile vedono nel 2010
- Tanno cruciale per la tenuta delloccupazione

Moda italiana a corto di fondi

Servono oltre due miliardi per riequilibrare I'assetto patrimoniale del comparto

prenditori, associazioni di cate-
goria, rappresentanti delle filie-
re, per accordiconistituti dicre-
dito alla ricerca di investimenti
supplementari pari o superiori
al capitale messoa dlsposmone
dallimprenditore.
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IL FABBISOGNO ?

Capitale che sarebbe necessario per portare tutte
le societa del settore a un livello di incidenza dei mezzi
propri sul capitale investito pari al 20% (Milioni di €)

Tessile
Abbigliam.
Concia ./
Calzature

Pelletteria

Aggregato

AZIENDE A RISCHIO
Percentuale di imprese per classe
dimensionale di fatturato

Settore
moda

5-10 Min. €

10-50 Min. €

>50 Min. €
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