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Moda. Nuovo slancio per Cavalli
grazie ai top manager esterni Pag.24

La svolta della maison fiorentina

Cavalli ritrovalo slancio

L’ingresso di top manager esterni
porta un nuovo assetto del gruppo
A 175 milioni (-22%) i ricavi 2009

on l'inserimento del

top management cster-
<< no in azienda, per la

prima voltaimici pro-
blemi si sono ridimensionati. Non ¢
stato traumatico perché io, mia mo-
glie Eva e i miei figli eravamo pronti
al cambiamento. Non piango sul lat-
te versato: le difficoltd erano in casa
d’altri. Ora, tutti insicme, lavoriamo
congrinta per riconquistare il giusto
ruolo:ioho pilitempo per lacreativi-
taein sfilata vedrete i fuochi d’artifi-
cio. Avevaragiohe il mio amico Die-
go Della Valle: in estate mi disse che
a Natale mi sarei fatto quattro risate
riguardo al 2009».

Occhiali scuri e sigaro tra le dita,
Roberto Cavalli &€ a Milano, dove og-
gisfilalacollezione donnaTust Caval-
li per il prossimo inverno. E, nella pri-
ma intervista da quando la famiglia
ha ceduto il timone manageriale,
sembra avere realmente digerito «la
coerente e oculata normalita di una
nuova era» dicuiaveva parlatoafine
primavera (si veda «Il Sole-24 Ore»
delz giugno).

L’ingresso, in settembre, di duc
manager come Gianluca Brozzetti
nelruolo di Ceo e Carlo DiBiagio co-
me Coo ha consentito di strutturarc
I'azienda, fino a quel momento tipi-
camente familiare. E a lungo incerta
sulla strada giusta da percorrere do-
poipesanti contraccolpisubitiacau-
sadella crisilttierre, produttrice ap-
punto della linea Just, che nei mo-
menti d’'oro valeva 250 milioni di ri-
cavi all’anno. Dopo un lungo brac-
ciodiferro,nel 2009 & arrivatoil rin-
novo del contratto con Iitierre, a
quel punto commissariata dal mini-
stro Scajola, elasceltadinon cedere
una quota al Fondo Clessidra, nono-
stante una lunga trattativa e la firma
di una lettera d’intenti, visto che i
multipli del settore moda-lusso - a
picco - avrebbero eccessivamente
svalutato il marchio, almeno secon-
dola famiglia.

Nel 2009 il fatturato consolidato
netto € cost diminuito del 229 a174,7
milioni, «derivante per 21 milioni da
minori royalties versate da Ittierre e
daun calo del 27% negli Usa, mentre
sul resto del business la flessione &

%D data

stampa

contenutanel 9,290», spiega Brozzet-
ti. Le royalties valgono comunque
un terzo dei ricavi 2009. Sempre per
il 2009, si stima un Ebitda del 129 del
fatturato (da confermare con I'audit
di marzo di Price Waterhouse), piit
che dimezzato «rispetto al 25,4%
dellanno precedente, scmpre con
un’incidenzanegativa derivante dal-
le royalties Ittierre», aggiunge il
Ceo. Positivo infine I'indebitamento
aggregato a breve (8 milioni contro
19, «tra i piti contenuti del settore»),
mentre a medio-lungo termine & di
32 (leasing immobili e negozi).

Intensala riorganizzazione socie-
taria: le 27 societa del gruppo sono
statc ridotte a 15 e nel primo seme-
stre scenderanno a-sei. La holding &
ora la Erreci 5rl, controllata al 1009
dallo stilista attraverso una fiducia-
ria, e al termine della ristrutturazio-

ne sard incorporata nella Roberto
Cavalli Spa, nelle intenzioni piu ap-
petibile in caso di vendita o quota-
zione, «In Borsa? Si vedrj, puo es-
sere» ammette Cavalli. Conunase-
rie di fusioni e spin-off non fanno
pil parte della holding le attivita
non-core come latenutadi campa-
gna, la scuderia di cavalli da cor-
sa,I'aereo e altre proprieta immo-
biliari, trasferite nella Freedom
Holding, controllata personal-
mente da Cavalli.

Ma non ¢ finita qui: il nuovo
management ha firmato due li-
cenze per i bimbi, con Simonet-
ta per I'abbigliamento e Mela-
nia per le scarpe, rinnovato fi-
no al 2015 con Marcolin per gli
occhiali e trovato un accordo
con Itf per chiudere nel giugno
201 l'accordo dilicenza sui pro-
fumi (trattative sono in corso
con multinazionali).

Eil contratto conlttierre? Sul mer-
cato si parla di un minimo garantito
di 20 milioni all’anno assicurato' dal
nuovo accordo con i tre commissari
governativi. «E vero e la cifra cresce
anno per annoy», conferma Brozzetti,
Royalties davvero alte, dunque, ri-
spetto al valore attuale della licenza
che sarebbe intorno agli 8o milioni.
«Non possiamo parlare di queste ci-

fre - risponde I'a.d. - ¢ siamo in atte-
sa del processo di selezionc per tro-
vare gli acquirentidiltticrre, acuiau-
guriamo diricominciare acorrere co-
me un tempo. E noto, comunque, che
Roberto ha una clausola di wayout
nel 2011, che sari esercitata se 'accor-
do non dovesse funzionare». Accor-
di alternativi in vista con la Diescl di
Renzo Rosso. «Non ¢'e davvero nul-
la di concreto», conclude Brozzetti.
P.B.
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