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Il negozio Visionnaire
di Milano.
Sotto, Stefano Scarpis

MODA 1 ALTO PARTNERS RILEVA IL LUXURY BRAND BOLOGNESE

Scarpis prossimo Visionnaire

opo i caminetti (Montegrappa), i  conosciuta anche per aver rilevato a Mi-  soci, mentre la componente a leva verra da
D rubinetti (Ponsi) e le porte (Diqui-  lano i 2 mila metri quadri dell'ex cinema  un financing di Banco Popolare e Bper.

giovanni), il fondo Alto partners  Cavour per farne un centro d'esposizione  La stessa famiglia Cavalli concedera un
conquista una postazione anche _ ed entertainment. vendor loan di 3 milioni.
nell’arredamento di design. Il N Alto partners si appresta a rile-  Ipe-Visionnaire porta in dote circa 25 mi-
team guidato da Stefano Scar- vare l'intero capitale di Ipe e il lioni di fatcurato e una distribuzione in
pis e Raffaele de Courten sta, 49% del marchio Visionnaire  venti negozi di proprieta e 500 punti ven-
infacti, finalizzando l'acquisto accraverso una newco che ve-  dita multimarca. Un traguardo raggiunto
del gruppo Ipe-Visionnaire, il dra il fondo al 519, Leopoldo  in mezzo secolo dalla nascita negli anni
luxury brand bolognese fon- Cavalli al 40% e il restante 9%  Cinquanta quando l'insegna di fabbrica
daro da Luigi Cavalli con i figli in mano a Daniele Selleri, im-  era Imbottitura prodotti espansi, sempre
Leopoldo ed Eleonora e afferma- prenditore bolognese gia proprie-  nel campo delle sedute imbottite. Risale

tosi nella produzione di lecti, divani e tario di Arcre. Il prezzo & stato negozia-  a quarttro anni fa l'acquisizione del brand
poltrone firmati da stilisti come Roberto  to in 24 milioni: il fondo ne investira 7 Visionnaire e il suo lancio a Milano, ca-
Lazzeroni e Samuele Mazza. Un'azienda  attraverso la newco e altrettanti gli aleri  pitale della moda. D.P.e C.T.
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Rating . Quasi il 30% delle aziende
é nella classe di rischio piti elevata

LASTRATEGEL

Il rapporto di The European
House-Ambrosetti per Itf

e Unioncamere: «Civuole
un tavolo per trovare credito
aggiuntivo dagli 1st1tut1»

Rita Fatiguso
MILANO

we Unaboccata di ossigeno da
2 miliardi e passa di euro. Ecco
di cosa ha urgente bisogno il si-
stema moda per riguadagnare
lo smalto perduto e, soprattut-
to,andare alla conquista dei nuo-
vi consumatori. La denuncia, di
quelle che fanno bene perché
pungolano ma servono a quanti-
ficareiproblemi, &il punto forte
dell'analisi del comparto firma-
tadaThe European House-Am-
brosetti, supporter del Progetto
M2 Meridiano Moda promosso
da Iif ¢ Unioncamere. Dall'am-
pio identikit del settore, in dati
assolutie considerato I'intero si-
stema aggregato (non solo abbi-
gliamento, quindi, maanchetes-
sile, concia, calzature e pellette-

ria), si comprende subito che la
-moda ha bisogno diuna robusta
iniezione finanziaria.
Latenti daun pezzo, i sintomi
della sottocapitalizzazione del-
le aziende del settore sono di-

ventatilampanti per effetto del-

lacrisi. Perché, ad eccezione dei
grandimarchidelPabbigliamen-
t0, il rapporto tra incidenza dei
. mezzi propri e capitale investi-
tonellamoda &benlontano dal-
lamagica percentuale del zo0 per
cento. Que]la che, secondo i pit1
diffusi criterl manageriali, ga-
rantisce 'equilibric finanziario.
E se la meriterebbe, la moda,
una dimostrazione di fiducia -
puniualizzail rapporto Meridia-
no Moda - perché Ia filiera ha
‘creato negli anni molto valore
(27,4 miliardinel 2008, vale a di-
rel'11os dell'industria manifattu-
riera italiana). Nello stesso an-
no sempreil sistemaharealizza-
1o esportazioni per 41,9 miliardi
(pari all'ns del totale) guidata
dall’abbigliamento con, addirit-
tura, il 40 per cento. Il sistema
modasie cosipiazzato al secon-
do posto, alle spalle dell'indu-
striameccanica, con unoccupa-
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to su otto e una donna su quat-

tro tra quelle del settore indu-

stria e commercio. Ma anche
sotto il profilo occupazionale e
della conservazione delle risor-
se umane gli ultimi anni sono
stati molto difficili

Di una cosa prende atto, il
rapporto Meridiano Moda: il
consumatore & cambiato pro-
fondamente, anche il sistema
deve cambiar rotta. Il pronto
moda, il fust fashion, implicano
profonde e costose ristrutiura-
zioni della filiera,da grande im-
putata - si calcola che sia re-
sponsabile del 20 delle diseco~
nomie -, un generale pensamen-
todellalogistica, flessibilita, su-
bfornitoriaffidabili. .

" Un mondo intero, il vecchio
modo diprodurre, & finito in sof-
fitta, la moda ora deve cambiar
pelle, considerando che gli out-
let sul fronte della distribuzione
sono l'unica realtd davvero in
créscita. Per fornire un quadro
completo, laricercaha adottato
un campione di 2.700 imprese

delle qualisono state individua-

te redditivita, patrimonializza-
ziong, indebitamento, capacita
digenerazione delvalore elivel-
lo degli investimenti. Ad esem-
pio, & risultato subito evidente
che tessile e concia arrancano
per redditivitd, vanno al traino
dell’abbigliamento che, perd,
soffre di alti hvelli di indebita-

mento e di un elevato fabbiso-

eno di capitale circolante. Sof-
“frono le piccole, soffre intero
sisterna per lamancanza alivel-
lo europeo.di regole certe sulla
tracciabilitd. L'analisi finanzia-
riamette in evidenza le difficol-
ta del settore: solo il 3,6% del

campione presenta rating diec-
cellenza, mentre il 38,4% delle
aziende & compreso nell’area
dellavulnerabiliti. 1128,696, inol-
tre & decisamente «arischiox.
Comeintervenire? Ilrafforza-
mento patrimoniale - spiega lo
studio ~andrebbe favorito atira-

verso meccanismi dicofinanzia- |

mento edicoivestimento per fa-
.cilitare Pottenimento di impie-
-ghi bancari sfruttando un effet-
to moltiplicatore. E allora, ben
vengauntavolodilavorotraim-

i Pmi. I distretti del tessile vedono nel 2010
- Tanno cruciale per la tenuta delloccupazione

Moda italiana a corto di fondi

Servono oltre due miliardi per riequilibrare I'assetto patrimoniale del comparto

prenditori, associazioni di cate-
goria, rappresentanti delle filie-
re, per accordiconistituti dicre-
dito alla ricerca di investimenti
supplementari pari o superiori
al capitale messoa dlsposmone
dallimprenditore.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Lesofferenze della filiera
IL RATING

le-abbigliamento-ﬁelli. 2008, frequenza % e distribuzione per claSsi
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IL FABBISOGNO ?

Capitale che sarebbe necessario per portare tutte
le societa del settore a un livello di incidenza dei mezzi
propri sul capitale investito pari al 20% (Milioni di €)

Tessile
Abbigliam.
Concia ./
Calzature

Pelletteria

Aggregato

AZIENDE A RISCHIO
Percentuale di imprese per classe
dimensionale di fatturato

Settore
moda

5-10 Min. €

10-50 Min. €

>50 Min. €
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«ta logica indusiriale

si € sgretolata negli anni
f2ra si ricapitalizzing soleo
le reaitd pit efficientin

wlitigare sui calendari
danneggia Vimmagine:
le discussioni devong
restare dietro le quintew

Cristina Jucker

MILANO

w E la logica del breve ter-
mine che a questo punto sta
presentandoil conto. Un con-
to salato, su pilt fronti. Miche-
le Tronconi, presidente di Si-
stemna moda Italia (la federa-
zione delle aziende del setto-
re) non ¢ pessimista sulla si-
tuazione («Si mantiene sulla
linea di galleggiamentow, di-
ce) ma € convinto che le cose
debbano cambiare, altrimen-
tiil rischio di perdere decisa-
mente terreno a vantaggio di
altri paesi & serio.

Dottor Tronconi, da dove
siparte per rimettersiin cor-
sa?

Intanto bisogna avere il co-
raggio di tornare a investire,
con un’ottica di medio-lungo
termine. Gl imprenditori de-
vonomettere mano al portafo-
glio (non dimentichiamo che
negli ultimi anni nella moda si
sono guadagnati parecchi sol-
di) eil sistemna creditizio deve
dare un sostegno finanziario
ai progetti industriali. Perché
& la logica industriale quella
che si & sgretolata negli anni di
grande euforia, soprattutto
delleimprese avalle.

Perché éimportante torna-
re all’industria?

Perché se questa si disinte-
gra,vienemeno anchela capa-
cita creativa e propositiva, si
perde Yinnovazione tecnica.
Selastrategiarestaquelladili-
mare, limare, limare per conte-
nere i costi, alla fine non si in-
veste pill. E cosi restiamo in-
dietro. 1l caso del Giappone &
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INTERVISTA

Michele Tronconi

Imprese e banche

devono ritrovare

la voglia di investire

significativo: il paese & andato
in stallo ma si & mantenuta
un’industria tessile che oggifa
scuola, che ha puntato tutto
sullaricercael'innovazione. E
adesso leaziende italiane van-
noliacomprare i tessutl

Lei dice che le aziende del
sistema moda «galleggia-

no», In senso positivo o no?

Daunlato é unmerito, certa-

mente, ma dall’altro non deve
soddisfare. Non bisogna per-
dere 'ambizione di diventare
pili grandi, di conquistare ‘i
mercati internazionali.

Forse gualcuno non ce la

puod fare. .
Rimanere in agonia non fa
beneanessunoerovinail mer-
cato. Credo che sidebbaavere
il coraggio di perdere le com~
ponenti meno efficienti erica-
pitalizzare le altre. La crisi ha
portatoinodial pettine, ha da-
to uno scossone all’albero. Pe-
o atfenzione: non bisogna la-
sciar cadere olire alle foglie
morte anche 1 frutti che stan-
nomaturando. Qui deve inter-
venire il sostegno finanziario
atuttalafiliera.

Forse anche la filiera stes-

sa, da monte a valle, cioé dal

tessile all’abbigliamento, do-
vrebbe cominciare aragiona-
re nella logica di un sistema
integrato, la cul salvezza &
importante per tuiti.

Il problema degliitaliani é
quello dinonriuscire ad ave-
re una progettualitd comu-
ne: non siamo capaci di dire
"noi", di andare oltre la logi-
ca del proprio bilancio per-
sonale e guardare a una logi-
cadi filiera.

" Un po’ quello che & suc-
cesso nel giorni scorsi a Mi-
lano, con il calendario delle
sfilate? _

Stiamoveramente rischian-

do di rovinare un patrimonio-
di reputazione costruito in 30
anni. In questo siamo bravissi-
mi. E poisecondo me gli italja-
ni non riescono a distinguere
ira scena e refroscena: porta-

no in scena cose che sono da
spogliatoio. Con cid dando
un’immagine molio pesante.
Fare squadra vuol dire anche
riconoscere limportanza di
Inoghi comuni in ¢ui confron-
tarsi; discutere, magari pren-
dersi per i capelli. Poi uscire e
dire: "siamo tutii d"accordo™.
Comefannoifrancesioitede-
schi. L'anico aspetto positivo
& che con tutto questo pastic-
ciosietoccatoilfondo. Orabi-
sogna proprio risalire.

& RIPRODLIZIONE RISERVATA

... IMAGOCCONDMICA

Presidente. Michele Tronconi,
al vertice di Sistema Moda italia
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Svolta Burani,
la famiglia lascia

MILANOQ — Alla fine Ia famiglia Burani esce
di scena, E con lei Fintero consiglio di
amministrazione che jeri, in tarda serata, ha
dato le dimissioni (oltre a Walter ed Ettore

" Burani, Pamministratore delegato Gabriele
- Fonfanesi e Giuliano Tagliavini, per soli sei

giorni presidente di MarieBla Burani al posto
del capofamiglia). I prossimo appuntamento
& il 16 marzo davanti al Tribunale di Reggio
Emilia (che ha aperto alla possibilita di un
commissariamento menire il board puntava
al concordato preventivo). Ma sara
Fassemblea convocata per fine marzo a
decidere i destino della societd e dei suoi
2.200 dipendenfi. Intanfo i Burani hanno
perso il controllo anche di Greenholding, Ia
finanziaria che controlla Greenvision (al
51,3%) e Bioera (al 57%). Per non aver
ricevuto il corrispeitivo legato all'opzione di
vendita sul 20% di Greenholding, Mittel ha
otfenuto dal gindice il sequestro
conservativo del 55% dell'azienda «verdes.
Antonia Jacchia

3 RIPRDOLIFICNE RISERVATA
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FERRAGAMO. Ferragamo esclude
lipotesi di cedere una quota dell’azien-
da a un investitore privato, ma la
societa resta decisa a sbarcare in Borsa
il prossimo anno per vendere un
pacchetto minoritario del gruppo. Lo ha
detto il presidente del marchio fiorenti-
1o, Ferruccio Ferragamo, in una intervi-
sta a Bloomberg. Il primogenito del
fondatore Salvatore ha anche precisato
che chi ha intenzione di lasciare
l'azienda di famiglia «& libero di farlo.
Secondo le stime dell’agenzia Sanford
C.Bernstein, la valutazione del gruppo
Ferragamo si aggirerebbe intorno agh
1,7 miliardi di euro.

Marcegaglia riapre i
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